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Ceélok: A jovGbeli fejlédése soran milyen iranyban haladjon az intézmeény.
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A célok lehetnek:

1) 2)

- stratégiai célok: altalanosak, - hosszu tavu célok
tagak, hosszu tavon fogalmazzak

meg az intézmény elképzeléseit;

nagy hatassal vannak a

szervezet életére

- operativ célok: adott teruletre
vonatkozik, mérhet6, elérhetd, - rovid tdavu célok
utemezett

3)

- deklaralt, explicit célok
(konkrétan megfogalmazott),

- latens, implicit célok
(lappango, rejtett): a kozos célok
megvaldsitasaban az egyének
preferenciai hattérbe szorulnak,
de lappangva megmaradnak



Ce

= Alapot nyujtanak a tervezéshez,

ok jelentOsege

= meghataroznak egy kivant teljesitményt,

= segitik az egyének és csoportok elkotelez6dését a szervezet tevékenyséege
mentén,

= befolyasoljak a szervezet strukturajat,
= az értékelés alapjai — milyen mértékben tudta az intézmény elérni a céljat?

= jelzik a bels6 (tanarok, diakok) és a kiils6 érintettek (stakeholderek) szamara
is, hogy mit szeretne elérni a szervezet.
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= Atfogd, hosszu tavu célok megfogalmazasa, amelyek elérése valds pozitiv hatdssal
birhat az adott intézmény életére, m{ikodésére, az oktatas és képzés szinvonalanak
emelésére (relevans és specifikus).

ok meghatarozasa

= Az intézményi igények, szikségletek, a mikddési kornyezet elemzésébdbl adodo
kihivasok ,,atforditasa”, rovid, tomor, de vilagos, sokatmondd megfogalmazasban.

= A célok legyenek realisak a rendelkezésre allé er6forrasokhoz viszonyitva (er6forrasok
realis szambavétele!).

= Motivalo, elkotelezettséget erdsitd, ugyanakkor kihivast biztosito célok kellenek!

= Fontos, hogy az intézmény tagjai ismerjék és tamogassak a stratégiai célokat azok
meghatarozasatol kezdve!




= A kulonbo6z6 szinteken (példaul iskola, munkakozosség, egyén) kialakitott célok
sajatos hierarchiat alkotnak, amelyben a viszonylag altalanostdl haladunk a
konkrétabb megfogalmazas felé, egyre inkabb sz(kitve az adott szint ,mozgasterét”,

egyben kialakitva egy célhierarchia rendszert atfogo célokkal, és alarendelt
részcélokkal.

= A hierarchia csucsan kisszamu, atfogo cél (maximum 3-4) szerepel.

= Legyen logikai 6sszefuiggés az egyes célhierarchia szintek kozott, épuljenek egymasra
a célok! Koherencia nagyon fontos.




Strategiai cél: Oktatas, kepzések szinvonalanak
emelése

(intézményi szint)

Részcél: Tanarok szakmai, modszertani kompetencia fejlesztése a szakmai nyelv
oktatasaban (munkakozossegi szint)

= Részcél: Uj ismeretek atvétele (egyéni szint)
= Részcél: Uj oktatasi mddszerek megismerése (egyéni szint)

Részcél: Tanari motivacio erfsitése (munkakozossegi szint)
Részcél: Képzési kinalat bdvitése

= Részcél: Uj szakmak bevezetése

= Részcél: Uj képzési formak bevezetése

Tudastranszfer — kozos tananyagfejlesztés, kulfoldi tovabbképzésen vald részvetel altal




Stratégiai cel: Nemzetkdzi kapcsolatok
intézmenyi kulturajanak fejlesztése
(intézmeényi szint)

= Részcél: Nemzetkozi egylttmikodési tevékenységbe bevont tanarok,
munkatarsak korének bdvitése

= Részcél: Tanarok, munkatarsak interkulturalis kompetenciainak fejlesztése
(tanari, munkatarsi szint)

= Részcél: Nemzetkozi kornyezetben sziikséges kommunikaciés kompetenciak fejlesztése
= Részcél: Tanarok nyelvtudasanak fejlesztése (egyéni szint)




A folyamat:

= Aszervezet kildetése;
= az altala elérni kivant vizio, jovokép megfogalmazasa,
= a konkrét helyzetelemzés, igényfelmérés és

= acélok meghatarozasa alapjan mar

= kijelolhet6ek azok az operativ szint( tevékenységek
(projektek, feladatok), melyek a célok elérése
érdekében sziikségesek.

= Rendszeres monitoring! Kontrollalni és korrigalni!




Feladat:

= Papirokon szerepl6 intézményi célokbodl alkossanak cél-hierarchia rendszert, kijelolve az atfogo
célokat, melyekhez részcélokat kapcsolnak.

= A papirok kozott talalhatok a célok elérését segit6 eszkoz leirasok, ezeket parositsak az egyes
részcélokhoz.

= Az egyes asztalok altal 6sszeallitott célhierarchia abrakat dsszehasonlitjuk.




Uzio

= Nincs kizarélagos, egyedili megoldas, hiszen a prioritasok, intézményi sziikségletek eltéréek!

= A célok meghatarozasa csapatmunka kell, hogy legyen! Minél tobb szempont, vélemény
meruljon fel a folyamat sordn. Motivdlja a bevont személyeket (véleményt alkothat),
személyes érdekeltséget, elkotelezettséget eredményez.

= Atgondolt, megfontolt célrendszer 8sszeallitasa id8igényes!, de megéri ©!




